AG Reederei Norden-Frisia

ERFOLGREICHER START DES NEUEN INSELEXPRESS

Auch das 154. Geschaftsjahr der AG Reede-
rei Norden Frisia verlief wieder sehr erfolg-
reich. Der Umsatz des Traditionsunterneh-
mens wuchs 2025 in der AG auf € 47.91 (46.77)
Mio., im Konzern auf € 60.71 (60.22) Mio. Der
AG-Jahresiiberschuss verbesserte sich auf
€ 478 (4.73) Mio. und ermoglichte neben einer
kraftigen Dotierung der Riicklagen eine
unveranderte Dividendenzahlung von 20 %
bzw. € 20 je Aktie sowie diesmal einer Sonder-
zahlung von € 2.- auf die insgesamt 80000
Aktien.

lleinvorstand Carl-Ulfert Stegmann gab

in der Hauptversammlung am 24.06.
2026 im ,Haus des Gastes“ auf dem Nord-
seedeich in Norden-Norddeich, die bedingt
durch die Rekordhitze diesmal nur von 200
Teilnehmern besucht war, wie in den Vor-
jahren wieder einen Uberblick iiber die Ge-
schehnisse und Geschiftsentwicklungen.
Zuvor berichtete er mit gewissem Stolz
von der Taufe des ersten vollelektrischen
Katamarans ,Frisia E-1“ im Mirz 2025, der
im April dann als erstes vollelektrisches
Seeschiff Deutschlands in den Regelbetrieb
ging. Im Mai 2025 folgte der ,Inselexpress
2“ fir den Juist-Verkehr. Zudem nahm
ebenfalls im April 2025 die neue Tecnam
P2012 fur die Flugstrecke Wangerooge
ihren Betrieb auf.

Unterschiedliche Umsatzentwicklung

Vorstand Stegmann bezeichnete das Ge-
schiftsjahr 2025 als ,von einem im Kern sta-
bilen Geschift, dabei will ich aber nicht
beschdnigen, von segmentiibergreifend dif-
ferenzierten Entwicklungen geprigt. Mit
insgesamt 2.3 Mio. Personenbeforderungen
im Linienverkehr nach Norderney und Juist
haben wir weiterhin einen guten Wert er-
zielt, wenngleich unter dem Vorjahresni-
veau.“ Im Schiffslinienverkehr nach Norder-
ney ging die Zahl der beférderten Personen
um 6.4 % auf 2039922 (2179921) zuriick.
Die Pkw-Beforderungen sanken um 5.7 %
auf 154998 (164378). Im Fihrverkehr
nach Juist wurden mit 257371 (270406)
Fahrgisten 4.8 % weniger befordert. Voll-
kommen entgegengesetzt entwickelte sich
dagegen der neue Inselexpress-Verkehr. Auf
der Strecke nach Juist wurde ein Plus von
42.1 % auf 72207 (50832) und nach Nor-
derney durch den erstmaligen Einsatz des
Elektro Katamarans ,Frisia E-I“ ein Anstieg
auf 67 631 (9373) Passagiere verbucht, dies
entprach im Norderney-Verkehr einer Ver-
siebenfachung in einem Jahr. Die Verschie-
bung hin zu den Schnellfihren ist zwar in
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gewisser Weise eine Konkurrenz im eigenen
Haus, aber eine sehr erfolgreiche. Bei den
Inselparkern, die die drei Parkplitze in
Norddeich, Harlesiel und Nefimersiel um-
fassen, gab es jeweils Zuwiéchse im einstel-
ligen Bereich. In der Inseltouristik mit den
Ausflugsfahrten konnte ein Plus von 4.1 %
auf 32787 (31509) Giste erzielt werden.
Bei den Inselfliegern sind die Folgen der
vom 01.03.2025 getroffenen Entscheidung
zur Einstellung des Linienflugverkehrs
nach Juist (s. NJ 8/25) zu beriicksichtigen,
so dass sich die Zahl der Fluggiste insge-
samt um 38.4 % auf 71783 (116 538) redu-
zierte. Nach Wangerooge, ,der wirtschaft-
lich tragenden Flugverbindung, wurden
70999 (89130) Passagiere befordert, ein
Minus von 20.3 %.

Beim AG-Umsatz nach Segmenten ge-
ordnet ergab sich folgendes Bild: Im Seg-
ment Inselfihre sank der Umsatz leicht um
3 % auf € 31.36 (32.32) Mio. Davon ent-
fielen mit € 20.16 (20.53) Mio. auf die Insel-
fihre Personen Norderney (-1.8 %), € 7.05
(7.37) Mio. auf Inselfihre Pkw-Norderney
(-4.7 %), und € 4.15 (4.4) Mio. auf die
Inselfihre Juist (-5.5 %). Dagegen verzeich-
nete das Segment Inselfracht ein krifti-
ges Plus von 19.2 % auf € 5.76 (4.8) Mio.,
wobei die Inselfracht Norderney ein Plus
von 16.3 % auf € 4.11 (3.53) Mio. und
die Inselfracht Juist von sogar 27.2 % auf
€ 1.62 (1.3) Mio. verbuchen konnte.
Dariiber hinaus trug das Segment Insel-
express im Geschiftsjahr 2025 erstmalig
€ 0.85 Mio. zum Umsatz bei. Insgesamt er-
wirtschaftete der Bereich Schifffahrtsbe-
trieb ein Plus von 2.2 % auf € 37.96 (37.15)
Mio. Im Segment Inselparker erhohte sich
der Umsatz um 6.7 % auf € 5.93 (5.55) Mio.
Auf das Segment Sonstige entfielen € 4.02
(4.06) Mio. der Erlose.

Solides Ergebnis

und sehr gute Bilanzstruktur

Ausfuhrlich ging Vorstand Stegmann wie-
derum auf die Ertragslage der Reederei ein.
Die Sonstigen betrieblichen Ertrige erhoh-
ten sich auf € 2.53 (1.77) Mio. Hauptgrund
war ein Einmaleffekt in Hohe von € 1.22
Mio. aus der Anpassung von Pensionsriick-
stellungen, ,der so nicht wiederkehrt®. Der
Materialaufwand verringerte sich haupt-
sichlich bedingt durch die um 16.3 %
gesunkenen Treibstoffpreise auf € 9.36
(10.44) Mio. Der Personalaufwand stieg
moderat auf € 17.97 (17.77) Mio. Die Ab-
schreibungenen legten als direkte Folge
der Investitionen ins Kerngeschift auf
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€7.35 (5.7) Mio. zu. Durch gestiegene Auf-
wendungen fiir die Infrastruktur, insbeson-
dere von Gebiuden sowie Hafen- und Ver-
kehrsanlagen, erhohten sich die Sonstigen
Betrieblichen Aufwendungen auf € 9.46
(8.23) Mio. Das Betriebsergebnis ging
durch investitionsbedingt hohere Abschrei-
bungen sowie eines gestiegenen sonstigen
Aufwands leicht auf € 6.49 (6.79) Mio. zu-
riick. Besonderen Wert legt der Vorstand
auf die Erlduterung des EBITDA der AG,
das sich auf € 13.84 (12.49) Mio. belief und
einer hohen EBITDA-Marge von 28.9
(26.7) % entsprach. ,Wichtiger ist aber das
angepasste EBITDA (aEBITDA), mit dem
wir auflergewohnliche Einmaleffekte her-
ausrechnen, um unsere operative Ertrags-
kraft sauber abzubilden. Das aEBITDA der
AG liegt bei € 12.6 Mio., die aEBITDA-
Marge bei 24.6 % und damit auf Vorjahres-
hohe. Operativ heifit das: Stabil.“ Das Fi-
nanzergebnis drehte von € -56000 in ein
Plus von € 0.36 Mio. Die seit Jahren hohe
Eigenkapitalquote betrug 68 (67.8) %. Vom
Jahresiiberschuss in Hohe von € 4.78
(4.73) Mio. wurden € 2.39 (2.37) Mio. den
anderen Riicklagen zugefiihrt, so dass sich
der Bilanzgewinn ebenfalls auf € 2.39
(2.37) Mio. stellte. Davon dienten € 1.76
(1.6) Mio. der Dividendenzahlung von
insgesamt € 22 (20) je Stiickaktie. Die rest-
lichen € 0.63 (0.77) Mio. wurden durch
HV-Beschluss in die anderen Gewinnriick-
lagen eingestellt. Per 31.05.2026 liegen
,wir ergebnistechnisch etwas besser als im
Vorjahr, Pfingsten war auch etwas frither,
resiimierte Stegmann. Fiir das Geschiftsjahr
2026 erwartet er insgesamt eine stabile
Entwicklung der operativen Geschiftstatig-
keit. ,Obwohl wir in diesem Jahr keine posi-
tiven Einmaleffekte haben werden, gehen
wir davon aus, dennoch ein Ergebnis von
rund € 4.5 Mio. erwirtschaften zu kénnen.”
Peter Wolf Schreiber

AG Reederei Norden-Frisia, Norderney
Internet: www.reederei-frisia.de

WKN 820450, 80000 Aktien, AK € 8 Mio.
Buchwert (Konzern) je Aktie: € 1409 (1325)
Handel bei Valora.

Kurse am 29.07.2026:

€ 1782G(20St.)/€ 2200 B (1 St.).
Letzter gehandelter Kurs am 27.07.2026:
€ 2000 (2 St.).

Zum Vergleich: am 31.07.2025

€ 1990 G (1St)/€ 2090B (6 St.).




