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Reederei Norden-Frisia

VERZICHT AUF ,,HURRA FERIEN!“

Einen sehr erfolgreichen Verlauf mit nochmals
gesteigerten Ergebnissen préasentierte die ost-
friesische Traditionsreederei ihren Aktiondren
auch fiir das 148-jahrige Geschéftsjahr 2019. Lei-
der musste die HV am 17.06.2020 auf Grund der
Corona-Pandemie in virtueller Form stattfinden.

m Hotel Fahrhaus in Norddeich, gelegen in unmit-

telbarer Nahe der Anlegeplétze der Frisia-Schiffs-
flotte, teilte Alleinvorstand Carl-Ulfert Stegmann
per Video mit, dass aus dem auf € 2.53 (2.43) Mio.
verbesserten Bilanzgewinn aus gegebenem Anlass
keine Dividende gezahlt und der gesamte Betrag
den anderen Gewinnriicklagen zugefiihrt wird. Fiir
2018 gab es noch eine Spitzenausschiittung von
€ 18 sowie eine Sonderzahlung von € 2.- je
Stiickaktie (s. NJ 8/19).

Versorgungsauftrag fiir

die Inseln Norderney und Juist

Vorstand Stegmann ging gleich zu Beginn seiner
wiederum informativen und ausfiihrlichen Rede auf
die Problematik aus der gegenwartigen Lage ein
und brachte sein Bedauern zum Ausdruck. Uber
Verordnungen des Landes Niedersachsen und ver-
scharfende Allgemeinverfiigungen des Landkreises
Aurich ist dem Unternehmen seit dem 16.03.
2020 die Geschaftsgrundlage in weiten Teilen ent-
zogen worden. ,Dieser staatliche Eingriff hat uns in
voller Harte auf der Erlosseite getroffen.” Dariiber
hinaus wurde die Reederei gleichzeitig davon be-
lastet, dass die Versorgung der Bevolkerung auf den
Inseln Norderney und Juist auch in der Lock-
down-Phase weiterhin gewahrleistet sein musste.
,Die Aufrechterhaltung der Daseinsvorsorge hat
uns viel Geld gekostet”, betonte Stegmann. Natur-
gemaB hat die Covid-19 Pandemie in den vergan-
genen Monaten das Tagesgeschaft der Reederei
Norden-Frisia und ihrer Tochtergesellschaften
~komplett auf den Kopf gestellt“. Bei laufenden
Ausgaben fehlten ausreichende Einnahmen; es gab
nach den Worten des Vorstands Wochen, in denen
nur 10 % des Vorjahresumsatzes erzielt wurden.
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Uber Wochen durften nur Insulaner mit erstem
Wohnsitz dort von und zu den Inseln fahren. Das
fiihrte beispielsweise dazu, dass nach Juist mit
mehr Besatzung an Bord als mit Gésten gefahren
wurde, und auch nach Norderney reisten nur un-
wesentlich mehr Géste als Besatzungsmitglieder
mit.

2019 mit erfreulichen Zahlen

Nun zu den sehr erfreulichen Zahlen des Geschéfts-
jahres 2019: Mit insgesamt 2726 000 (2688000)
Personenbeforderungen von und nach Norderney
und Juist hat die Reederei Norden-Frisia einen neu-
en Hochstwert erreicht. Nach Inselzielen differen-
ziert, stieg die Zahl der beforderten Personen nach
Norderney um 1.1 % auf 2361800 (2336 900) und
damit auf einen historischen Hochstwert. Das ist
umso bemerkenswerter, als sich die Tagesriick-
fahrkarten im Berichisjahr auf Grund des eher
durchwachsenen Wetters nach der vorjdhrigen
Schonwetterperiode um 4.4 % auf 587 000 Perso-
nen verringerten. Im Schiffsverkehr mit Juist gab es
ein marginales Minus von 0.2 % auf 364300
(351200) beforderte Personen. Im Zusammenhang
mit den Schiffsbeforderungen nach Juist berichtete
der Vorstand, dass sich die Fluggastzahlen im Ver-
kehr mit Juist um 10.3 % auf 51 300 (57 200) Per-
sonen verringert haben; dies entspricht einem Mi-
nus von rund 6000 Gésten im Flugbereich und
damit in etwa der Zahl, die von einem Mitbewerber
mit dessen neuen Wassertaxen im vergangenen
Jahr nach Juist befordert hat. Es handelt sich um
Wasserfahrzeuge von weniger als acht Metern L&n-
ge, die einen Personentransport praktisch ohne
Auflagen ermdglichen. Bei den Pkw-Beforderungen
nach Norderney gab es ein Plus von 1.8 % auf
167400 (164 300) Einheiten, bei den Lkw-Beforde-
rungen sogar einen Anstieg um 5.3 % auf 35500
(33700) Einheiten. Auf den Parkplitzen auf dem
Festland in Norddeich erhéhten sich die Einstellun-
gen um 5 % auf 858700 (818100).

Ergebnis erneut gesteigert

Insgesamt erhohte sich der Umsatz in der AG auf
€ 435 (42.8) Mio. Die Sonstigen betrieblichen Er-
trége gingen um 49 % auf € 0.98 (1.92) Mio. zu-
riick, wobei jedoch zu beriicksichtigen ist, dass im
Vorjahr ein einmaliger positiver Effekt in Hohe von
€ 0.74 Mio. durch die Verschmelzung der Offsho-
re-Gesellschaften enthalten war. Der Materialauf-
wand reduzierte sich, z. T. sowohl auf Grund gerin-
gerer Treibstoff- und Schmierdlkosten als auch
gesunkener Charteraufwendungen und Instand-
haltungsmaBnahmen fiir die Schiffe, um 12.2 %
auf € 8.97 (10.2) Mio. Der Personalaufwand er-
hdhte sich, im Wesentlichen nach einer tariflichen
Erhohung, um 2 % auf € 15.1 (14.8) Mio. Das EBIT
verbesserte sich um 9 % auf € 8.1 (7.42) Mio. Ein-
schlieBlich eines verschlechterten Finanzergebnis-

Das Abfertigungsgebédude am Norderneyer
Hafen musste viele Wochen auf Reisende
verzichten.

ses von € -0.4 (-0.19) Mio. und eines erhohten
Steueraufwands von € 2.61 (2.36) Mio. gab es mit
€ 5.08 (4.87) Mio. einen leichten Anstieg des Jah-
resergebnisses, der mit 4.2 % allerdings unterpro-
portional ausfiel.

Vorbildliche Bilanzen
Die AG-Bilanz weist bei einer Bilanzsumme von
€ 109 (109.5) Mio. und einem Eigenkapital von
€ 60.7 (57.3) Mio. eine unverdndert solide
EK-Quote von 56.7 (52.3) % aus.

Der Umsatz im Konzern belief sich auf € 53.6
(53.2) Mio. und das Jahresergebnis auf € 7.79

~(6.87) Mio. Bei einer Bilanzsumme von 134.4

(132.8) Mio. und einem Eigenkapital von € 77.3
(71.2) Mio. stieg die EK-Quote auf 57.5 (53.6) %.

Verlust — erstmals seit 1945

Die Streichung der Dividende trotz des sehr erfreu-
lichen Jahresergebnisses begriindete Vorstand
Stegmann mit den Worten: ,,Durch die Corona-be-
dingte, absolute Ausnahmesituation ist die ganze
Welt bis ins Mark getroffen“. Dies gelte auch fiir die
Reederei Norden-Frisia. Der hoheitliche Eingriff mit
der Beschrankung des Insel-Tourismus fiihrte bis
Ende Mai 2020 zu einem Erldsriickgang von € 6.3
Mio. bzw. -39 % im Vergleich zum Vorjahr. ,Auf
Grund der hohen Fixkosten-Situation mit dem Un-
terhalt fiir die Infrastrukturen an Land, fiir die Schif-
fe und Flugzeuge kénnen wir keine zeitnahe
Anpassung der Kostenstruktur an die stark ver-
ringerten Erldse vornehmen.“ Daher wird zum
31.04.2020 mit € -1.5 Mio. eine rote Zahl ausge-
wiesen; ,,im Vergleich zum Vorjahr standen wir um
€ 4.5 Mio. besser da“, fasste Stegmann zusam-
men. Ein groBer Teil der Mitarbeiter wurde in Kurz-
arbeit geschickt und die Stundung von Sozialversi-
cherungsbeitrdgen und Steuern erwirkt, um die
Liquiditat im Unternehmen méglichst zu schonen.
+Eine belastbare Ergebnisprognose fiir 2020 ist mir
nicht wirklich mdglich, da wir nicht wissen, ob wir
einen erneuten Lockdown bekommen oder nicht.
Weiterhin steht ebenfalls nicht fest, ab wann Ta-
gesgaste die Inseln wieder besuchen diirfen. Fest
steht aber, dass wir erstmals seit 1945, damals
waren Frisia-Schiffe beschlagnahmt worder, wie-
der ein negatives Ergebnis erwirtschaften wer-
den.” Peter Wolf Schreiber
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