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1 Vorwort der Geschiftsfilhrung

Mit Vorlage des Halbjahresberichtes 2005, der aus Grinden der Aktualitdt auch die
Zahlen des 3. Quartals enthalt, blickt die Geschéaftsflihrung auf ein turbulent gestartetes
Geschaftsjahr zurtick.

Durch die Integration von Teilen der insolventen HL-Technik AG wurde der Schritt vom
Ingenieurbiro zum bundesweit aufgestellten Ingenieurunternehmen vollzogen;
gleichwohl resultierten aus dieser Entscheidung erhebliche finanzielle Belastungen
sowie die Bindung von Managementkapazitat.

Im Rickblick auf den Berichtszeitraum Uberwiegen jedoch die strategischen Vorteile
dieser Entscheidung. In absehbarer Zeit wird kein weiterer Wettbewerber in das
Segment bundesweit tatiger Unternehmen aufsteigen kénnen. Die Auftragseingange
des 2. und 3. Quartals zeigen deutlich den Wert der erreichten Positionierung im Markt.

Als weitere bedeutende Entwicklung und perspektivisch wohl nachhaltigste
Veranderung des Status Quo, kann die Wertpapieremission (Genussscheine) anlasslich
des 10jahrigen Geburtstages von NEK bezeichnet werden.

Mit diesem Schritt wurde die Finanzstruktur der NEK Ingenieur Gruppe um ein
Standbein erganzt. Durch das einzuwerbende Mezzanine-Kapital wird die
Eigenkapitalquote gestarkt und damit die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit von NEK
zusatzlich stabilisiert.

Mit der Offnung des Unternehmens fiir Anleger verandert sich auch der eigene Blick
aufs Unternehmen.

Wachstum = Innovation + Transparenz

Dieser Leitsatz einer Studie von Ernst & Young zur Finanzierung des Mittelstandes
deckt sich mit der Strategie der NEK Geschaftsfuhrung.

Motor unseres unternehmerischen Handelns ist und bleibt der Griindungsgedanke von
NEK, innovative und zukunftssichere Energie- und Technikkonzepte zu entwickeln und
umzusetzen.

Die Inbetriebnahme des ersten Biomasse-Heizkraftwerkes am Flughafen in
Braunschweig stellt daher einen Meilenstein im Geschéftsjahr 2005 dar.

Die mit der Wertpapieremission einhergehende transparente Darstellung der zur
Umsetzung dieser Strategie notwendigen unternehmerischen Planungen und
Entscheidungen gegeniiber Anlegern, dem Beirat und in regelmafigen
Geschéftsberichten stellt fir die Geschaftsfuhrung eine neue Herausforderung und
zugleich Ansporn dar.

Darauf freuen wir uns.

Berlin/Braunschweig, den 24.10.2005

//4/57

Stephan Wachtel Walther Velten



2 Jahresabschluss 2004

Der konsolidierte Jahresabschluss 2004 des NEK Unternehmensverbundes wurde
auftragsgemafd durch den Wirtschaftsprifer Wolfram Moritz aufgestellt und durch die
Gesellschafter Stephan Wachtel und Walther Velten mit Datum vom 31.08.2005
unterzeichnet.

Bei einer Gesamtleistung von 8,5 Mio. € wurde ein Ergebnis der gewodhnlichen Geschafts-
tatigkeit von 52 T€ und ein Jahresiberschuss von 29 T€ erzielt. Der cash flow betrug 208 T€.

Damit wurden die Planzahlen aus dem Genussscheinprospekt fir Umsatz und cash
flow erreicht; der geplante Jahresiberschuss fiel um 126 T€ niedriger aus.

Griinde dafiir waren auerordentliche Aufwendungen in H6he von rund 90 T¥,
insbesondere fiir arbeitsgerichtliche Auseinandersetzungen mit nicht ilbernommenen
Mitarbeitern der insolventen HL-Technik AG aus § 613 a BGB (Betriebsiibergang). In
allen Fallen konnten langwierige gerichtliche Auseinandersetzungen zugunsten von
vergleichsweisen Regelungen vermieden werden.

Die Standorte Braunschweig, Magdeburg und Berlin konnten sich 2004 erneut
erfolgreich am Markt behaupten und erzielten deutlich positive Ergebnisse. Dies gilt
auch firr die NEK Betriebs + Service GmbH & Co. KG.

Sondereinfliisse an den Standorten Minchen, Stuttgart und Wolfsburg flihrten dort zu
negativen Jahresergebnissen. Diese Standorte wurden zwischenzeitlich auf den Status
von Projektburos reduziert. Dartber hinaus wurden Veranderungen im Bereich der
Geschaftsflhrung initiiert.

In der Anlage ist die Gewinn- und Verlustrechnung fir den Gesamtverbund beigeflgt.

Insgesamt kann das Ergebnis 2004 wie folgt eingeordnet werden:

Umsatz [T.€] / Jahr
I Personal [Personen] / Jahr

I Cash Flow [T.€] / Jahr
=]
sahr | 1997 | 1999 | 2001 | 2004 o

Umsatz ‘ 993 | 2.660 5.270 | 8.500
Umsatzsteigerung |+ 168% +98% | +61%

5.440

[=)
g
(Vg

4.550

Abbildung 1: Firmenentwicklung
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Deutlich sind aus der Gegenuiberstellung einzelne Wachstums- und Konsolidierungs-
zyklen erkennbar. In starken Wachtstumsjahren war in der Regel eine Reduzierung des
cash flows zu verzeichnen. Es wird daher nach dem Uberproportionalen Wachstum des
Jahres 2004 fiir 2005 mit einer Konsolidierung beim Umsatz und einer Erhéhung des
cash flow fiir 2005 und 2006 gerechnet.



3 Unternehmensentwicklung 2005

Mit Beschluld des Geschéftsplans 2003 und den dort formulierten strategischen Zielen:
e Bundesweite Wahrnehmung von NEK als Ingenieurunternehmen
e Meinungsflihrerschaft im Bereich innovativer Energiekonzepte
o Fokussierung auf hochtechnisierte Gebaude und Modernisierungen
e Ausbau der ertragsstarken Bereiche Contracting und Biomasse
o Etablierung der NEK FM-Instrumente als marktgéngige Systeme

wurde die Entwicklung von NEK vom Ingenieurbiro zur Unternehmensgruppe fir
Engineering und Contracting initialisiert.

Mit dem vorgelegten Managementreport soll die Zielerreichung beschrieben und
dokumentiert werden.

Bundesweite Wahrnehmung von NEK als Ingenieurunternehmen

Mit Abschluss der Integration von Teilen der insolventen HL-Technik AG im 1. Quartal
2005 konnte die Ende 2003 eingeleitete Etablierung von NEK als Ingenieur-
unternehmen mit bundesweiter Prasenz und Wahrnehmung abgeschlossen werden.

Neben der kontinuierlichen Berichterstattung durch die Fachpresse kann insbesondere
die Teilnahme von NEK an allen wesentlichen Angebots- und Bieterverfahren fiir
Grol3projekte festgestellt werden. Die Position im Markt sichert NEK quasi per se die
Praqualifikation.

Meinungsfiihrerschaft im Bereich Innovativer Energiekonzepte

NEK (Neue Energie Konzepte) steht mittlerweile als Synonym flr Innovation. Die
Mitarbeiter des Bereiches Energy Design sind in wesentlichen Fach- und
Normenausschussen vertreten.

Bei der Entwicklung der sogenannten Energieeinsparverordnung (EnEV) 2006, die ein
wesentliches Auftragspotential fur die nachsten Jahre darstellt, konnte NEK in
Zusammenarbeit mit dem Bauministerium zum Teil federfihrend mitwirken.

In 2005 wurde zudem eine gute inhaltliche Verknipfung zwischen der innovativen
Grundlagenarbeit (z. Bsp. in den Normenausschissen) und der betrieblichen Praxis
erreicht.

Fokussierung auf hochtechnisierte Gebdude und Modernisierungen

Durch die Bearbeitung von Projekten mit Gebauden mit hohem Technikanteil (Labore,
Krankenhauser) oder die Modernisierung historischer Bausubstanz (Museen,
Bibliotheken) ist eine betriebswirtschaftlich attraktive Abwicklung regelmafig
sichergestellt.



Abbildung 2:
Chirugie, Innere- und Neuromedizin
Universitat Magdeburg

Abbildung 3:
Schloss Bellevue, Berlin

Der Markteintritt fur solche Aufgaben wird durch die bisherige Entwicklung von NEK
sichergestellt, da auf verschiedene mit guter Referenz bereits abgewickelte Projekte
und entsprechendes Personal zuriickgegriffen werden kann.

In allen Regionen bilden Projekte dieser Ausrichtung die Basis fir die betriebs-
wirtschaftliche und personelle Auslastung.

Ausbau Aktivitdten im Bereich Contracting und Biomasse

Mit Inbetriebnahme des ersten BioMasse Kraftwerkes in Braunschweig und der damit
einher gehenden uberregionalen Berichterstattung konnte die Know-How-Tragerschaft
von NEK kommuniziert werden.

Die Zusammenarbeit mit der Braunschweiger Versorgungs AG als Mitgesellschafter
und Joint-Venture-Partner der ARTEMIS KG fiihrte zu insgesamt 5 vielversprechenen
Standortentwicklungen (Engineering und Contracting). Nach Stabilisierung der
politischen Situation in Berlin kdnnen diese Standorte nun ab 2006 kurzfristig realisiert
werden.

Abbildung 4:
Schweizer Viertel, Berlin

Abbildung 5:
Waldsiedlung, Grof Glienicke

Zur Erweiterung der Geschéftsaktivitaten im Bereich der gewerblichen Warmelieferung
werden derzeit Abstimmungen mit der GAGFAH zur Ubernahme der Mehrheitsanteile
der Betriebsgesellschaft Schweizer Viertel gefiihrt.

Etablierung der NEK FM-Instrumente als marktgéangige Systeme

Das in der Vergangenheit bereits entwickelte Facility Management Instrument ,Invista-
Datenbank” wird zu einem barcodeorientierten Qualitats-, Kontroll- und
Auftragssteuerungselement flr technische Service- und Inspektionsleistungen weiter-
entwickelt. Vergleichbare Systeme sind bislang nur fiir Reinigungsdienstleistungen am
Markt.



In Verbindung mit den Entwicklungen rund um die energetische Bestandsaufnahme von
Gebauden (Energie-Rating) kooperiert NEK zukiinftig mit dem deutschlandweit
fuhrenden Benchmark-Unternehmen und entwickelt das Energiemodul fir das bereits

am Markt etablierte Benchmark-Tool.

zukunft haus

Energie sparen, Wert gewinnen

Energiepass
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Abbildung 6:
EnEV 2006, Energiepass



3.1 Bereich Engineering

Der starke Ausbau des Bereichs Engineering in den zurlickliegenden Jahren hatte auch
die Besetzung von Stellen mit Mitarbeitern zur Folge, die, wie sich im Nachhinein
herausstellte, nicht dem notwendigen Qualifikationsprofil entsprachen.

Demzufolge mussten Standorte trotz guter Auftragslage personell verschlankt werden,
da die Arbeiten nicht in der notwendigen Qualitadt und Termintreue erbracht werden
konnten.

Der Standort Stuttgart wird zuklinftig als Projektblro geflhrt, dass zum einen die
Préasenz in der Region und zum anderen die Betreuung der Stammkunden sowie die
Abwicklung von Studien und Konzeptplanungen ibernimmt.

Vom Projektbiro Stuttgart wird auch das Bauvorhaben Versorgungszentrum
HegelstralRe, ein Multifunktionsgebaude mit GroRR3kiiche, Apotheke und
Laboreinrichtungen fur die stadtischen Kliniken in Stuttgart betreut.

Abbildung 7:
Versorgungszentrum Hegelstralie,
Stuttgart

Abbildung 8:
BMW Forschungs- und
Innovationszentrum, Miinchen

Die Mitarbeiter in Miinchen stehen dem Haupt-Auftraggeber BMW weiter Uber
entsprechende Rahmenvereinbarungen zur Verfigung. Hauptsachlich erfolgt die
Betreuung des Grofl3bauvorhabens Projekthaus auf dem BMW Campus in Miinchen.

Region NORD

Die Region NORD, die quasi den Nukleus der NEK Ingenieur Gruppe darstellt, kann auf
eine Uber Jahre gewachsene Geschaftsverbindung mit ortsansassigen Partnern
zurlckgreifen.

Durch den Kompetenzschwerpunkt im Bereich Laborbau kénnen regelmafiig grof3e
Auftrage gewonnen werden. Daruber hinaus ergeben sich Auftragspotentiale aus der
wieder leicht anziehenden Automobilkonjunktur.

Mit der Einrichtung eines Projektbilros in Hamburg, in dem zukinftig auch der Bereich
Energy Design angesiedelt ist, wird die Mdglichkeit zur Kundenansprache entsprechend
erweitert.

Der Standort in Braunschweig und das Bliro Magdeburg konnten (ber die Teilnahme an
VOF-Verfahren folgende Auftrage gewinnen:

e Forschungsverfiigungsgebaude fir die Martin-Luther-Universitat fur
physikalische und chemische Institute sowie

e Modernisierung der technischen Infrastruktur des Max-Planck-Institutes in
Gottingen



Region WEST

Die Integration der insolventen HL-Technik in Frankfurt in die Region WEST ist
weitestgehend und problemlos vollzogen. Die Mitarbeiter konnten auf bestehende
Kundenbeziehungen zuriickgreifen und durch die erweiterte Kompetenz im Bereich
Laborbau weitere Kundenkreise erschlief3en.

Dadurch wurde das bisherige Kompetenzfeld Real Estate durch den Bereich Laborbau
entsprechend der strategischen Ausrichtung von NEK erweitert.

Neben verschiedenen kleineren und mittleren Auftragen aus dem Bereich Real Estate
und Technische Due Diligence hat unser Frankfurter Biiro

e den Auftrag zur Modernisierung des Terminal 1, Ebene 0, am Flughafen in
Frankfurt gewonnen.

Am Flughafen selbst und in Frankfurt stehen zudem grof3e und gréRte Projekte wie der
Neubau der europdischen Zentralbank in Frankfurt an, bei denen sich NEK bereits
praqualifiziert hat.

Nach Abschlufy der Stufe 2 des Projektes Neubau Hauptbahnhof Stuttgart 21 wurde im
Frankfurter Buro eines der bedeutenden Verkehrsprojekte der Deutschen Bahn zur
Einleitung der Realisierungsphase fortgeschrieben. Der Planfeststellungsbeschluf} wird
bis Ende 2005 erwartet, sodal® das Projekt wahrscheinlich im Jahr 2006 fortgefuhrt
wird.

Abbildung 9:
Modernisierung Infrastruktur
Max Planck Institut, Géttingen

Abbildung 10:
Atlantic — Haus, Hamburg

Abbildung 11:
Bahnhof S21, Stuttgart

Abbildung 12:
Flughafen Terminal 1 — Ebene 0,
Frankfurt a.M.



Region SUD

Da die Biros in Miinchen und Stuttgart trotz guter Auftragslage — aufgrund der bereits
beschriebenen Probleme - personell deutlich verschlankt wurden, greift die Region SUD
bei Bedarf auf die NEK Ressourcen in Heidelberg zuriick.

Das Buro Heidelberg ist als Kompetenz-Center im Laborbau etabliert und konnte dieses
Jahr unter anderem das

e Science to business center von Deggussa
realisieren, dass auf Grund der innovativen Laborstruktur bundesweit Beachtung findet.

Das Team in Heidelberg, das seit langem erfolgreich fir die Universitat in Mainz
arbeitet, konnte ebenfalls tber ein VOF-Verfahren

e den Neubau der Physikalischen Chemie in Mainz sowie
e die Erweiterung der Kernchemie in Mainz (Direktbeauftragung)

gewinnen.

Region OST

Das aus Sicht der Marktpositionierung der NEK Gruppe im Bereich Laborbau
herausragendste Projekt konnte sich das Berliner Bliro sichern:

e die Unterbringung des Robert-Koch-Instituts in Berlin beinhaltet die Errichtung
eines biologischen Hochsicherheitslabors (S4)

Die Positionierung im Bereich Laborbau in Berlin wird auch durch den Zuschlag fur

e den Neubau des Forschungshauses der Molekularen Veterinarmedizin fiir die
FU Berlin

gefestigt. Die bestehenden Geschaftsbeziehungen zum BBR (Bundesbaudirektion)
fihrten zu folgenden weiteren Auftragen

o Neubau und die Erweiterung des Bundesministeriums fur Familie, Senioren,
Frauen und Jugend

e Sanierung der deutschen Botschaft in Paris und Untersuchung weiterer
Auslandliegenschaften fur das Auswartige Amt

Abbildung 13:
Unterbringung Robert Koch Institut, Berlin

Abbildung 14:
Neubau und Erweiterung
Familienministerium, Berlin




Ausblick Engineering

All diese Projekte sind spannende Aufgaben, die die Position von NEK als eines der
fihrenden Ingenieurunternehmen in Deutschland festigen werden.

Mit Inkrafttreten der EnEV 2006 erwartet die Geschaftsfliihrung eine deutliche
Steigerung der Nachfrage nach innovativen Energieberatungen (Energie-Rating) und
Energiedienstleistungen.

Damit kann NEK sowohl seine Marktposition als auch die Kernkompetenzen aus 10
Jahren Erfahrung mit guter Aussicht auf wachsende Marktanteile und auskémmliche
Margen nutzen.

Gleichzeitig bildet das Engineering das Fundament fiir den Bereich Contracting sowie
die Projektentwicklung und Realisierung von Biomasse-Anlagen.

3.2 Bereich Contracting

Der Bereich zeichnete sich auch 2004 durch eine stabile Umsatz- und Ertragssituation
aus. Im Jahr 2005 wird der Ertrag durch eine bis Jahresende abgeschlossene
Personalie sowie eine Vertragsanpassung bei einer der versorgten Liegenschaften
belastet.

Die im Jahr 2004 begonnene Qualifizierung des Stammpersonals wurde auch im Jahr
2005 konsequent fortgesetzt.

Insbesondere wurden weiterfihrende Schulungen in den Bereichen Software,
Kundenkontakt, Organisation und Mitarbeiterfiihrung absolviert. Durch diese
MaRnahmen konnte einerseits die Effizienz der Arbeitsablaufe weiter erhdht werden;
andererseits war auch eine nochmalige Steigerung der Motivation zu beobachten.

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2005 wurde die neue Hausverwaltungssoftware
vollumfanglich eingefiihrt und I6ste die bisherige z. T. recht umstandliche Lésung ab.
Die Erwartungen bezlglich einer Vereinfachung der Geschéftsprozesse haben sich
vollumfénglich bestatigt: Die gleiche Arbeit wie friher kann schneller und mit wesentlich
geringerer Fehlerquote ausgefiihrt werden.

Erganzend wurde die Hardwareausstattung weitgehend erneuert, so dass nunmehr
optimale Arbeitsbedingungen vorliegen. Auch die Einfiihrung einer Online-
Datenferniiberwachung fir die grof3eren Anlagen wurde im Jahr 2005 vorangetrieben.

Bei der NEK Betriebs + Service GmbH & Co. KG in Potsdam steht die Entscheidung zur
Ubernahme des Gesellschafteranteils der GAGFAH an der der SVB Neues Schweizer
Viertel Betriebs + Service GmbH & Co. KG an.

Der Kommanditist, die GAGFAH in Essen, strebt nach dem Verkauf an die Fortress
eine Bereinigung des Portfolios an.

In diesem Zusammenhang wurde die NEK Betriebs + Service GmbH & Co. KG, die die
Betriebsflihrung der SVB KG (ibernommen hat, beziiglich einer Ubernahme der
Gesellschaft angesprochen.

3.3 Bereich Biomasse

Im Rahmen der Gesellschafterversammlung mit der Braunschweiger Versorgungs AG
im Juli 2005 wurde der weitere gemeinsame Ausbau des Geschéftsfeldes Biomasse/

Contracting beschlossen. Den Rahmen dafir bildet die gemeinsame Firma ARTEMIS
Erste Braunschweiger Bio Energie GmbH & Co. KG.
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Die Inbetriebnahme der Pilotanlage Am Flughafen in Braunschweig im April 2005 verlief
erfolgreich. Die Anlage produziert seitdem Strom und Warme entsprechend des
Geschaftsplanes.

Auf Basis der Erfahrung mit der Pilotanlage hat NEK das sogenannte Biomasse-
Partnermodell entwickelt.

Uber das Biomasse-Partnermodell hat NEK Zugriff auf bestehende Liegenschaften
bzw. Standorte fir Biomasse BHKWSs und verkirzt so die Projektvorlaufzeiten deutlich.
Die bestehenden Anlagen werden NEK (ber Contracting zur Nutzung Uberlassen,
optimiert und um ein Biomasse BHKW erweitert.

Durch die Einspeisung von Warme aus dem Biomasse BHKW werden konventionelle
Brennstoffe (Heizol, Erdgas) verdrangt. Gleichzeitig wird ,griiner Strom*“ in das
offentliche Netz eingespeist und gemal EEG vergltet.

Partnermodell (Soll)

( Leistungsgrenze NEU h
Warme-
Aénlatged abnahme
I Gas (Bestand) Zahler 1 100%
. -u
Tarif I B
Contractor Nutzer
\. J
Zahler 2 Einspeisung
. ins 6ffent-
I =I Blo liche Netz
g =
L )
Biomasse
Anlage
[ Beschaffung ][ Service, Betrieb ][Abrechnung]

&

Das Partnermodell ist sowohl fiir den Kunden als auch den Anbieter finanziell
vorteilhaft: Der Eigentiimer profitiert von sinkenden Energiekosten durch technische
Optimierung der Altanlage sowie einer Verbesserung des Energie-Ratings, das im Zuge
der EnEV 2006 zukunfig obligatorisch zu ermitteln ist, durch den Einsatz von Bio-
BHKWs. Der Anbieter kann die erzeugte Warme ganzjahrig absetzen.

Auf Basis des Biomasse-Partnermodells wurden bereits Angebote fiir verschiedene
Liegenschaften erarbeitet. Insgesamt ergibt sich ein positives Marktecho. Aufgrund der
vorliegenden Riickmeldungen geht die Geschéftsflihrung von folgendem Verlauf aus:

e Errichtung einer Anlage mit 250 kW el bei den HEH-Kliniken in Braunschweig.
Inbetriebnahme im Il. Quartal 2006

o Erweiterung der Anlage Am Flughafen um ein BHKW-Modul mit 320 kW el.
Inbetriebnahme im I. Quartal 2006

11
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e Realisierung von einer gréReren oder mehreren kleineren Anlagen mit ca.
1,2 MW el bis zum Beginn des lll. Quartals 2006

Uber diese Anlagen hinaus gibt es zahlreiche weitere Kontakte, so dass die bisherige
Annahme der Inbetriebnahme von zwei neuen Anlagen pro Jahr als konservativ
einzustufen ist.

Hervorzuheben sind in diesem Zusammenhang auch die Gesprache mit der Berliner
Energieagentur, mit der eine entsprechende Kooperationsvereinbarung in Erganzung
des von der Berliner Energieagentur entwickelten sogenannten Beistellmodells
(Beistellung eines BHKW's zu einer bereits bestehenden Heizungsanlage, analog zu
dem von NEK entwickelten Biomasse-Partnermodell) verhandelt wird.
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4 Geschaftsentwicklung 2005

Auch das erste Quartal 2005 war fiir den NEK Unternehmensverbund, &hnlich wie das
zweite Halbjahr 2004, durch zeit- und kostenaufwendige Arbeitsgerichtsverfahren
gekennzeichnet.

Wesentliche Ursachen waren die Klagen ehemaliger HL-Mitarbeiter auf eine
Ubernahme nach § 613 a BGB (Betriebsiibergang) und die Notwendigkeit zum
Stellenabbau in Miinchen, Stuttgart und Wolfsburg. Alle Verfahren konnten auf dem
Vergleichswege abgeschlossen werden, weitere Verfahren sind nicht anhangig oder zu
erwarten.

Uber die bereits im Jahr 2004 zu verzeichnenden Verluste an den Standorten in
Mdinchen, Stuttgart und Wolfsburg hinaus kam es auch in Berlin aufgrund einer
Verzbgerung von bereits zugesagten Anschlussauftragen zu einem Umsatzausfall in
der GroéRenordnung von 300.000 €. Der Bereich Biomasse lieferte aufgrund der
Inbetriebnahme der Pilotanlage noch keinen positiven Deckungsbeitrag.

Dadurch ergab sich trotz des erfolgreichen Jahresbeginns bei den Ingenieur-
gesellschaften in Braunschweig und Frankfurt sowie der Contractingtochter in Potsdam
insgesamt ein schwaches |. Quartal, das mit einem operativen Verlust von rund
350.000 € (EBITDA) endete.

Aufgrund der 2004 durch die Geschéftsfiihrung eingeleiteten MaRnahmen konnte dieser
Trend gestoppt und bereits im Il. Quartal 2005 wieder ein positives Gesamtergebnis
erzielt werden. Die Entwicklung der Quartalsumsatze und —ergebnisse (EBITDA) zeigt
folgende Grafik:

2.500.000 € -
Umsatz

EBITDA
2.000.000 € -

1.500.000 € -
1.000.000 € -

500.000 € -

0€ Abbildung 16:
1/05 11/105 111/05 IV/05 Geschéftsverlauf 2005

-500.000 € -

Aufgrund der guten Auftragssituation in allen Bereichen setzte sich die positive
Entwicklung auch im Ill. Quartal 2005 fort, so dass unter Einbeziehung einer
belastbaren Prognose fir das IV. Quartal 2005 mit einem EBITDA von rund 330.000 €
bei einem konsolidierten Umsatz von 8,3 Mio. € im Jahr 2005 gerechnet wird.

T€ Q 1/2005 Q 2/2005 Q 3/2005 Q 4/2005 Summe
Umsatz 1.664 2.052 2.224 2.330 8.270
EBITDA -343 11 341 321 330
Aufwand (A.o) 189 52 21 10 272

Geschaftsverlauf 2005 und Darstellung ausserordentlicher Aufwand

Das Geschaftsjahr kann trotz der Ausfalle in der Region SUD in etwa auf dem Niveau
2004 stabilisiert werden.

13



Zu dieser Entwicklung tragt auch de Abbau der Personalkosten bei, die bei gleicher
Gesamtleistung von rund 1,25 Mio. € im |. Quartal 2005 auf 1 Mio. € im IV. Quartal 2005
reduziert werden konnten.

1.300.000 € -
o
1.200.000 € - .
1.100.000 € -
o
o
1.000.000 € -
900.000 € -
800.000 € Abbildung 17:
1105 11105 11/05 IV/05 Personalkosten 2005 - 2006
T€ Q 1/2005 Q 2/2005 Q 3/2005 Q 4/2005 Summe
Personalkosten 1.263 € 1.216 € 1.067 € 1.034 € 4.580 €

Personalkostenentwicklung 2005

Insgesamt wird sich das Ergebnis gegenuber 2004 trotz des hohen ausserordentlichen
Aufwandes und des schwachen |. Quartals deutlich verbessern.

Die Struktur der NEK Ingenieur Gruppe stellt sich zum Stichtag des Berichts wie folgt

dar:

NEK Ingenieur Gruppe GmbH

Dipl.-Ing. Dipl.-Wirt.-Ing.

NEK

Ingenieur Gruppe

Bankdirektor a.D.

Beirat Axel-Volkmar Jaeger Klaus Schoppmeier

Gesellschafter Steﬁ:fer;l\;v(f f,zte' WELT;{ ;/; Iot/:n

Geschaftsfiihrung Sprecher der Geachaftsfuhrung Chumanmische Leitung
Biomasse | A onor

Contracting

100% NEK Ingenieur
Gruppe GmbH

NEK
Engineering & Design GmbH
Komplementar
100% NEK Ingenieur
G

Energie GmbH & Co.KG

Komplementér:
ARTEMIS GmbH

NEK
Betriebs + Service GmbH &
Co.KG

Komplementar.

NEK
Facility Management GmbH
Komplementar
100% NEK Ingenieur
G

Neues Schweizer Viertel
Betriebs + Service GmbH &
Co.KG

Komplementér

ruppe GmbH NEK Verwaltungs GmbH ruppe GmbH NEK FM GmbH
) ) NEK NEK NEK NEK
Englneerlng Beraten + Planen GmbH, Beratende Ingenieure GmbH, CPI Ingenieure GmbH, Ingenieur Team Wolfsburg
Berlin Braunschweig Magdeburg GmbH
74,9% NEK Ingenieur 100% NEK Ingenieur 100% NEK Ingenieur 100% NEK Ingenieur
ruppe GmbH Gruppe GmbH Gruppe GmbH Gruppe GmbH
25,1% H.Ardekanian
NEK NEK NEK NEK

Beratende Ingenieure GmbH,
Leinfelden-Echterdingen
72,5% NEK Ingenieur

Gruppe GmbH
27,5% W.Ruschel

Ingenieur Gesellschaft GmbH,

Frankfurt a.M. + Heidelberg

100% NEK Ingenieur
Gruppe GmbH

Engineering & Design GmbH
Hamburg

100% NEK Ingenieur
Gruppe GmbH

Projekt TGA GmbH, Miinchen

100% NEK Ingenieur
Gruppe GmbH

Abbildung 18:
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5 Prognose und Ausblick 2006

Far 2006 sieht die Geschaftsfuhrung eine Fortsetzung der positiven Entwicklung des 2.
Halbjahres 2005. Diese Einschatzung begriindet sich wie folgt:

Die Wirksamkeit der bereits umgesetzten Malnahmen zur Kostensenkung und
Beseitigung von Verlustbringern lasst sich an den Quartalsergebnissen im

2. Halbjahr 2005 ablesen. Die unten naher erlduterten MalRnahmen werden die
Kosten weiter senken.

Der hohe Auftragsbestand (A-Prognose) in Kombination mit einer Vielzahl
derzeit in Verhandlung befindlicher Angebote und Abrufleistungen (B-Prognose)
mit Uberdurchschnittlichem Renditepotential liefert eine belastbare
Planungsbasis. Der gesamte Auftragsbestand ab dem IV. Quartal 2005
(Sollfaktura) belauft sich auf tber 11 Mio. Euro.

Der Anteil der noch durch das Management zu generierenden C-Prognose
(Zielakquise) ist mit weniger als 10% des Gesamtumsatzes 2006 als sehr
gering einzustufen. Damit kann sich die Geschéftsfihrung vermehrt auch
operativen Aufgaben widmen und damit die Wertschépfung verbessern.

Der Bereich Biomasse konnte Giber das Partnermodell Biomasse 2005
erfolgreich im Markt eingefuhrt werden.

Im Jahr 2006 ist aufgrund der Auftragssituation die Neueinstellung von insgesamt

8 zusatzlichen Mitarbeitern (1 Mitarbeiter in Braunschweig, aullerdem Ersatz eines
ausscheidenden Mitarbeiters, 2 Mitarbeiter in Frankfurt, 3 Mitarbeiter in Berlin sowie
2 Mitarbeiter in Heidelberg) geplant.

Die Personaldecke wird dann rund 100 Mitarbeiter, inkl. der freien Mitarbeiter betragen.

Zur weiteren Verbesserung des Ergebnisses im Jahr 2006 werden auch im Bereich
Sachkosten umfassende Malinahmen realisiert:

Reduzierung der Raumkosten der NEK Ingenieur Gruppe GmbH in Berlin um
50% durch Zusammenlegung mit dem Biro der NEK Beraten + Planen GmbH
am Standort Hegelplatz.

Weitere Kostenreduzierung durch Synergieeffekte im Bereich Blro- und
Personalkosten.

Reduzierung der Raumkosten in Wolfsburg um 80% durch Reduzierung auf ein
Projektbliro und Umzug in andere Raumlichkeiten

Reduzierung der Raumkosten in Stuttgart um 50% durch Reduzierung der
Mietflache im Zusammenhang mit dem Status eines Projektbliros

Reduzierung der Raumkosten in Minchen um 50% durch Reduzierung der
Mietflache im Zusammenhang mit dem Status eines Projektbliros

Einfihrung einer Flatrate fir Mobiltelefonie und Datenkommunikation und
deutliche Effizienzsteigerung im Datenverkehr
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Die Quartalsplanung geht von folgenden Kennzahlen fir das operative Geschaft aus:

T€ Q 1/2006 Q 2/2006 Q 3/2006 Q 4/2006 Summe
Umsatz 2.326 2.447 2.667 2.511 9.951
EBITDA 272 256 330 212 1.070
Geschaftsverlauf 2006

Es wird ein Quartalsumsatz flir den Gesamtverbund ohne Biomasse — wie auch in den
Quartalen Il bis 1V/2005 — von rund 2,2 Mio. € erwartet. Die darliber hinausgehenden
Quartalsumsatze von konsolidiert etwa 400 T€ ab dem dritten Quartal 2006 resultieren
aus den zurzeit in Planung befindlichen Bio-BHKW.

Insgesamt ist ein operativer Umsatz von rund 10 Mio. € bei einem EBITDA von gut
1 Mio. € geplant. Dieses Ertragsniveau ware auch in 2005 ohne den ausserordentlichen
Aufwand und den Umsatzausfall des I. Quartals erreicht worden.

Der derzeit vergleichsweise hohe Forderungsbestand von rund 2 Mio. Euro netto wird
sich bis zum Ende des Jahres 2005 auf einen als normal zu betrachtenden bewerteten
Forderungsbestand von rund 1,5 Mio. Euro netto reduzieren. In diesem Zusammenhang
wird sich auch die Liquiditat verbessern, zumal die positiven Quartalsergebnisse dies
entsprechend unterstltzen.

Der durch die NORD/LB gewahrte Sonderkontokorrentrahmen in Hohe von 450.000 €
wird wie bisher sukzessive zurtickgefiihrt, so dass der Rahmen Ende 2006 nicht mehr
bendtigt wird. Parallel soll die Eigenkapitalausstattung der NEK Ingenieur Gruppe durch
die Aufnahme von Mezzanine-Mitteln der NORD/LB sowie Platzierung von
Genussscheinen weiter verbessert werden.

Berlin/Braunschweig, den 24.10.2005

Stephan Wachtel Walther Velten

Anlage.

Gewinn- und Verlustrechnung
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NEK UNTERNEHMENSVERBUND
BERLIN / BRAUNSCHWEIG

KONZERN - GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
fir die Zeit vom
01. Januar 2004 bis 31. Dezember 2004

2004 2003
TEURO TEURO
1. Umsatzerlose 8.679,77 6.776,56
2. Erhohung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen -181,80 311,57
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 1,60
4. GESAMTLEISTUNG 8.497,97 7.089,73
5. Sonstige betriebliche Ertrage 213,40 233,60
6. Materialaufwand
a. Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flir bezogene Waren 545,41 693,62
b. Aufwendungen flir bezogene Leistungen 1.169,49 1.245,88
1.714,90 1.939,50
7. ROHERGEBNIS 6.996,48 5.383,83
8.  Personalaufwand 4.816,57 3.284,90
9.  Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen 179,97 145,40
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.900,04 1.517,72
11. BETRIEBSERGEBNIS 99,90 435,80
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3,97 3,69
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 51,64 33,88
14. FINANZERGEBNIS -47,68 -30,18
15. ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN
GESCHAFTSTATIGKEIT 52,22 405,62
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 18,96 184,68
17. Sonstige Steuern 4,09 4,09
18. JAHRESUBERSCHUSS 29,17 216,85





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


